CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha No¢i, ngay  thang 04 nam 2024
~ BAOCAO )
HOAT DONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Thuyc hién Diéu 1¢ vé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky va
cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023, Hoi ddng quan tri xin bao cdo
Pai hoi déng cd dong vé hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 nhu sau:

I.  PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023
1.  DPanh gia tinh hinh thi trwong va két qua kinh doanh nim 2023

Nam 2023 1a mdt ndm kho khan chung ddi v&i nén kinh té toan cau, voi sy anh huong
nang né cua dai dich Covid-19; xung dot gitra Nga - Ukraine, xung dot tai Trung Pong va chinh
sach thit chat tién té cta cac quéc gia chau Au dé kiém ché lam phat; su thu hep chi ti€u va suy
giam sb lugng don dit hang san xuat; nhitng thay ddi vé co cu kinh té va su sut giam cua thi
truong bat dong san... Tang trudng toan cau giam xudng muc thap nhét trong ba thap ky, gin
v6i lyc lugng lao dong toan cau dang gia di va ting truong cham hon. Ngoai ra, nén kinh té
toan cAu ngay cang dé b ton thuong trudc nhitng ¢t sdc do bién ddi khi hau.

Bi anh hudng boi tinh hinh kinh té thé gid1, cac dong luc cua nén kinh té Viét Nam chua
phat huy duoc hiéu qua nhu nhitng nim trude, dic biét trong giai doan nira ddu nim. Tuy vay,
xu huéng tich cuc hon trong nhitng thang cudi nam di gitp ting trudng kinh té Viét Nam niam
2023 dat 5,05% va la mot trong nhitng nén kinh té ting truong cao trong khu vuc va thé gidi...

Tuy nhién, thi truong bat dong san Viét Nam 2023 van gip rat nhiéu kho khan do bbi
canh chung ctia nén kinh té thé gi6i ciing nhu Viét Nam dang trong qué trinh hdi phuc, nhung
lai gap kho khan do nhitng han ché, ton tai tir trude d6 chua thé khac phuc triét dé. vi vay, trong
nam 2023, thi truong bat dong san tiép tuc suy giam manh vé strc mua va thanh khoan; thiéu
ngudn cung di lién v6i co cau san pham nha & khong hop 1y, du thira san pham phan khiic cao
cap trong khi thiéu nha ¢ phu hop véi kha nang chi tra cia nhoém dbi tugng thu nhap thap tai
d6 thi; doanh nghiép bat dong san kho khan trong tiép can ngudn von tin dung, phat hanh trai
phiéu va huy dong tir khach hang; s6 luong du 4n nha & thuong mai hoan thanh va chap thuan
moi giam manh. Linh vuc kinh doanh bat dong san ghi nhan s lugng doanh nghiép ngimg hoat
dong, giai thé ting manh so véi nam trudc voi gan 1.300 doanh nghiép, ting khoang 8% so vai
nam 2022. Binh quan mdi thang, 107 doanh nghiép nganh nay pha san, trong khi s6 1ap mai
giam 45%, hon 4.700 doanh nghiép. Nhiing doanh nghiép kinh doanh bat dong san con bam tru
trén thi truong da c6 hanh trinh tai ciu trac manh mé&, nd lyc thich tmg va d6i méi dé thuc day
thi truong bat dong san hodi phuc.

Trong bdi canh ddi mit voi vo van nhitng kho khan do, Cen Land khong thé tranh khoi
nhitng tac dong cua thi truong, két qua kinh doanh nam 2023 ¢6 su sut giam manh so voi 2022.
Nhan dinh thi truong bét dong san con nhiéu bt thuong va khoé khan kéo dai, HPQT cung Ban
diéu hanh cong ty da rat nd luc xoay chuyén tinh thé, tim kiém nhitng huéng di méi phu hop
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v6i xu thé cia thi truong nhung van tan dung dugc nén tang sin co cua Cong ty, gop phan da
dang héa hé sinh thai Cen Land, tao co s cho sy phat trién viing chic va bén vimg trong dai
han. Bén canh viéc tiét giam dau tu vao dy an mdi, thu hep mang 1udi ban hang bat dong san,
tap trung vao cac san pham dap Gmg nhu cau & thuc caa khach hang va 1am viéc v6i nhiéu chi
dau tu dé tim ra nhimg hudng di moi, cung cap ra thi truong nhitng san pham bat dong san phu
hop v6i nhu cau cua thi truong, Cen Land ddy manh hop tac voi cac ddi tac ngoai c6 kinh
nghiém trong linh vuc bat dong san diéu dudng dé nhan chuyén giao cong nghé, trién khai mo
hinh nay tai Viét Nam. Nam 2023, Cen Land chinh thirc ky két hop tac dau tu va mua cd phan
dé tro thanh Cong ty me ctia Cong ty C6 phan Dich vu va Dau tu Bat dong san Phd Xanh Group
nham tan dung tdi da nén tang cong nghé hi¢n c6 Cenhomes.vn, m& rong hé¢ sinh thai dich vu
bat dong san, ddy manh va chiém linh thi phan mang bat dong san tho cu. Pic biét, sau nhiéu
nam nghién ctru va khao sat thi truong thé gidi, Cen Land da chinh thirc tham gia vao linh vuc
dao tao va cung trng nhan luc c6 k¥ ning cho thi truong qudc té. Chinh thirc trién khai tir thang
6 nam 2023 théng qua cong ty con 1a Cong ty C6 phan Cen Academy, Cen Land ky vong s&
gitip hang van ngudi Viét tré tiép can nén gido duc hang dau thé gidi ciing co hoi viée 1am toan
cau.

Két qua kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan Bat dong san Thé Ky trong nam 2023 dat dwoc
nhu sau:

" K¢ hoach 2023 Thue hién 2023 Ty 1€ hoan
TT Noi dung A Y A N
: (ty dong) (ty dong) thanh ke hoach
1 | Doanh thu thuan 3.500 933,7 26,7%
2 | Loi nhuan truéc thué 168 4,9 2,9%

Ghi nhan cac thanh tyu va nd luc trong sudt thoi gian vura qua, trong nam 2023 Cen Land
tiép tuc duoc ghi nhan bang nhing giai thuong ximg dang:

- Top 10 san giao dich bat dong san tot nhat ndm 2022 (giai thuéng dugc Tap chi dién tir
Bit dong san Viét Nam (Reatimes) va Vién Nghién ctru Bat dong san Viét Nam (VIRES)
phéi hop t6 chirc, binh chon);

- Top 10 san giao dich BDS trién vong nhit nim 2024 (giai thuong duoc binh chon bai
hon 1 tri¢u doc gia trén hé théng Reatimes.vn va Hoi d@)ng binh chon truc tiép);

2. Bio cdo vé viéc thue hién cac Nghi quyét khac cia PHPCD
Trong nim 2023, HDQT d3 t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét duoc thong qua
tai cudc hop PHDCD thuong nién ndm 2023. Trong do:
v Vé viéc Iwa chon don vi Kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty:
Dua trén tinh hinh thyc t&, HDQT d3 théng nhét lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC 1a don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty Co phan
Bét dong san Thé Ky. HPQT chi dao Ban Tong Giam dbc to chirc ky két va thuc
hién Hop dong kiém toan voi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, hoan thanh
cong tac soat xét, kiém toan cac BCTC nam 2023 va da thyc hién cong bd thong tin
theo ding quy dinh cua phép luat hién hanh.
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v V& viéc phan phéi lgi nhuin nim 2022:
Cong ty da tién hanh phan bd loi nhuan vao quy dau tu phét trién va quy khen thudng
theo dung phuong an PHPCD da thong qua.

v Vé thue hién ké hoach chia c6 tirc nim 2022:
Sau khi phuwong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nim 2022 dugc PHPCPD thuong
nién nam 2023 théng qua, HDQT d4 ban hanh cac nghi quyét trién khai va ndp hd so
Bao cao phat hanh cb phiéu dé tra c6 tic véi Uy ban Ching khoan Nha nudc
(UBCKNN) theo dung quy dinh cta phéap luat. Cung v6i d6, dén thoi diém hién tai,
cac bo phan chuyén mon ctia Cong ty van 1am viéc véi UBCKNN dé hoan thién thu
tuc.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Can cr Piéu 18 va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty CO phan Bat dong san Thé Ky,

HDQT da thyc hién giam sat hoat dong cuia Ban Téng Giam dbc (“BTGD”) trong viéc trién
khai cac nghi quyét cia DPHDCD va nghi quyét cia HDQT nhu sau:

a.

Phuong thure giam sat:

HPQT d4 trao d6i y kién va chit van cac hoat dong ctia BTGP trong viéc lap chién lugc,
thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu da dugc PHPCD phé duy¢t. HPQT cung voi
Toéng Giam dbc (“TGP”) da thao luan, trao ddi tai cac cudc hop HPQT hang thang va
qua gip gd, trao doi, dé tim ra va giai quyét kho khin, nhdm hoan thanh cac muc tiéu ma
DHDCD dé ra.

HPQT d thao luan va théng qua cac quyét dinh bang nghi quyét sau mdi ky hop va/hoic
lay y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban vé cac ndi dung c6 lién quan dé BTGD c6
co so trién khai.

Két qua giam sat:

BTGP di thyc hién dang vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo dung
cac dinh huong, chi dao cua HPQT. Méac du da co nhiéu nd luc trong viéc diéu hanh kinh
doanh ctia Cong ty, tuy nhién trong bdi canh thi truong khé khian, BTGD van chua hoan
thanh dugc ké hoach kinh doanh nim 2023.

Trong qué trinh diéu hanh, BTGD di tuan thu theo ding phan cip quan tri tai Diéu 1¢,
Quy ché quan tri ndi bo cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cia HDQT.
BTGP da dan dat, quan 1y doi ngii thuc thi va theo ddi, ddnh gia cac hoat dong kinh doanh
ctia cong ty sat sao, linh hoat thich Gng nhanh véi bién dong manh cua thi trudng.

Kip thoi dua ra cac dé xuét, kién nghi cho HPQT gitp hoat dong kinh doanh di ding
huéng, ding phap luat va tdi wu nhét trong diéu kién hoan canh thuc té cta thi truong.
Chi trong phat trién van héa doanh nghiép, tao nén sy két ndi va ban sac riéng ciia cong ty.
Tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong bd
thong tin ddy du, ding han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢ déng, co quan quan
1y va cac bén lién quan dya trén co s& minh bach, chinh xac, kip thoi.
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- Thuc hién dﬁy du nghia vu véi nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém voi
cong dong.

- Kién toan bd may to chirc, thuc hién cac giai phap dong bd dé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, ch trong cong tac quan tri rii ro dé kip thoi phat hién va c6 ké hoach hanh dong
phu hop, ting budc cai thién va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1.  Vénhan sy

Trong ndm 2023, tai cudc hop Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién ndm 2023 duoc t chire
vao thang 04/2023, PHDCD da bau thanh vién HDQT nhiém ky 2023 —2028. Hién tai HPQT
c6 06 thanh vién, trong d6 c¢6: 01 Chu tich, 02 Phé Chu tich, 02 Thanh vién HPQT ddc 1ap.

2. Cac hoat dong chinh ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Trong nam 2023, HPQT ctia Cong ty di t6 chic 10 cude hop dinh ky va bét thuong, kip
thoi voi dién bién cta hoat dong kinh doanh cua Cong ty dua trén Nghi quyét cia PHDPCD
thudng nién 2023. Cac Nghi quyét duoc ban hanh da tap trung giai quyét cac van dé trong tAm
lién quan dén viec xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nam 2023 theo muc tiéu da dé
ra tai cac Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2023 va tng pho véi sy bién dong ciia thi
truong, bao gom:

v Ding ky mua toan bo sb ¢d phan duoc quyén mua tai Cong ty C phan Cen Academy
v Quyét dinh gdp von thanh 1ap Cong ty C6 phan Cen HO Chi Minh;

v Nhan chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty C6 phan Dich vu va Pau tu Bit dong san
Ph6 Xanh Group;

v Béu Chu tich va Phé Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028;

v Thong qua phuong 4n vay von va thé chap tai Ngan hang TMCP DPau tu va phat trién
Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Thai Ha, phuong an vay von va thé chép tai Ngan
hang TNHH Indovina (Indovinabank) — Chi nhanh Thién Long;

v Théng qua cc quyét dinh quan trong khac nhu thong qua giao dich voi cac bén lién
quan; viéc trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc nam 2022,. .

Chi tiét cac Nghi quyét da dugc cong b thong tin va liét ké chi tiét tai Bao cdo tinh hinh
quan tri cong ty nam 2023 tai dudng dan https://cenland.vn, myc “Quan hé cd déng/Théng tin
cho cb dong”.

3.  Hoat djng cia thanh vién HPQT d¢c 1ap

Tinh dén 31/12/2023, HPQT cong ty c6 02 thanh vién HPQT doc 1ap. Cac thanh vién
nay déu tham gia 100% céac phién hop truc tiép, 1y y kién bang vian ban cia HPQT trong nim
2023 va dua ra nhitng ¥ kién dong goép quan trong vao viéc xdy dung chién lugc hoat dong va
phat trién ctia Cong ty. Dong thoi, ong Nguyén Dirc Vui, vi vai tro Thanh vién HDQT doc lap
kiém Chu tich Uy ban Kiém toan di gop phan giam sat, tw van hoan thién co ché quan tri ciia
Cong ty, kiém so4t tai chinh chat ché va bao vé quyén loi ctia c6 dong.

Danh gia vé hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nam 2023, thanh vién HDQT doc lap
nhan thay:
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- Cac cudc hop HPQT duogc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, tai liéu duoc chuin
bj day du theo ding quy dinh. Noi dung cac cude hop duge cac thanh vién HPQT thao
luan va phan bién, danh gia day du va can trong dé dua ra dinh hudng, giai phap tot nhat
cho cong ty;

- Cac van d¢ lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoéa doanh
nghi¢p déu duoc thao luan, ki€ém soat mdt cach chat ché;

- Cac quyét dinh dau tu vao du an déu duge nghién ctru can than, ¢ co s& va dugc thao
ludn, phan bién trong cac budi hop gitta HDQT va Ban TGD;

- HDQT di hoan thanh cic cong viéc duge giao vai tinh than trach nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tuan thii dung cac quy dinh cua phap luat va didu 1¢ cong ty;

- HDPQT da dé xuat kip thoi nhiéu phuong an, giai phap hiéu qua, kip thoi giup Ban TGP
vuot qua thach thirc, khé khan;

- HDPQT di cung véi Ban TGP trién khai cac hoat dong dao tao nhan vién cua cong ty va
trién khai cac hoat dong nham boi ddp vin héa doanh nghiép.

4.  Panh gia chung hoat dong ciia Hji dong quan tri

Trong ndm 2023, HDQT da thuc hién cac cong tdc quan tri doanh nghiép, chién luge
nhan sy, phat trién thuong hi¢u... mdt cach can trong, nghiém tic va quyét ligt, tuan tha dang
cac quy dinh tai Piéu 1é va quy ché t6 chirc hoat dong ciia Cong ty. Tét ca cac thanh vién HDQT
déu c6 tinh than trach nhiém cao, thyc hién ding vai trd va nhiém vu ciia minh dé giup HDQT
thuc hién t6t vai trd dinh hudng phat trién cua Cong ty.

HDBQT da co6 cac chi dao cung ¢d va kién toan bod may lanh dao, h¢ théng quan tri cua
Cong ty va cac cong ty thanh vién, sap xép nhén sy, dong thoi thu hut bo sung mot s6 nhan su
chat luong cao phi hop gitip ting cuong cong tac quan 1y va bd may tinh gon hiéu qua, tao co
s& nén tang viig chic cho sy phat trién bén viing ctia Cen Land.

HDQT cling da hoach dinh chu truong va chién lugc kinh doanh theo sat thi truong, co
phan tmg diéu chinh nhanh nhay, kip thoi, gitp giai quyét co hiéu qua cac van d& cta cac chu
dau tu va thi trudng.

5.  Bao c4o vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty Cé phan Bat
dong san Thé Ky nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién
Héi dong quan tri va nhirng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap
hoic 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit trudée thoi diém
giao dich:

Nbi dung chi tiét cac giao dich da dugc cong bd thong tin va thong ké chi tiét tai Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty nim 2023 tai duong dan https://cenland.vn, muc “Quan hé c¢d
d6ng/Thong tin cho ¢ déng”.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Nhan dinh thj trweong bat dong san nim 2024

Trang 5/7



Budc sang 2024, thi truong bat dong san sé tiép tuc d6i dién voi nhiéu co hoi va thach
thirc dan xen. Ky vong nganh BDS budc vio pha hdi phuc gitta ndm 2024 do (i) phap 1y dugc
hoan thién, (ii) co s¢ ha ting dugc dau tu dong bo, (iii) kinh té 2024 ki vong ting truong.

Nhiing thay dbi lién quan Luat Nha & 2023 va Luat Kinh doanh bat dong san 2023 duoc
Quéc hoi théng qua cubi thang 11 nam 2023, Luat Dat dai méi duoc théng qua thang 1 nam
2024 s& 1a budc tién 16n vé chinh sach va 1a mot trong nhitng khung phap 1y quan trong, voi
nhiéu quy dinh tac dong t6t dén thi truong, cha dau tu va khach hang, thi truong bat dong san
dugc ky vong s& dan co su can bang hon vao nam 2024 khi duoc thao g vé phap 1y va vén.
Bén canh d6, dau tu FDI tiép tuc ting tao dong luc cho bat dong san cong nghiép va khu dan
cu.

Nhitng nim gan ddy, co s¢ ha ting lién tuc duge dau tu véi von dau tu cong ting qua cic
nam. Nhiéu dy an trong diém dang duogc trién khai: Vanh dai 4 Tha d6, vanh dai 3 TP. HCM,
Cao toc Bic — Nam, Cao téc Bién Hoa — Viing Tau, San bay Long Thanh...Viéc dau tu nhiéu
du 4n ha ting giao thong dudng bd va lan téa gop phan gia ting ngudn cung va gia trj cho cac
du 4n BDS.

Nganh Bét dong san vira 1a nganh dong vai tro quan trong d6i véi nén kinh té, dong thoi
ciing 12 nganh chiu anh huéng tryc tiép va trong yéu tir cac bién dong kinh té boi cac tinh chét
ddc thu nhu: nhu cau von tin dung 16n, hoat dong kinh doanh diéu tiét bai phap 1y, nhu cau
khach hang cudi co gidn cao theo thu nhap...nén trién vong ting trudng tt ciia nén kinh té trong
nam 2024 sé& 1a mot “ct huych” trong yéu va tich cuc ddi vi thi truong Bat dong san: thu nhap
nguoi dan cai thién, tdm li - ki vong vé tuong lai nén kinh té - thu nhap tich cuc, nhu cau chi
tiéu - vay tiéu dung ting két hop véi 13i sudt wu dii, hap din din dén nhu cau mua va dau tu
Bét dong san trd nén so6i dong trd lai. Hiéu tng s& duoc lan toa, gifip gia ting ngudn cung Bat
dong san mai trén thi truong. Thi truong bat dong san va cac doanh nghiép bat dong san duoc
ky vong c6 nhitng chuyén bién tich cyc trong ndm 2024. Tuy vay, rti ro van hién hitu lién quan
dén dong thanh toan trai phiéu doanh nghiép 16n vao nim 2024.

2. Muyc tiéu nam 2024

Pung trude nhitng thach thirc va van hoi méi ctia naim 2024, HPQT dé ra muc tiéu trong
nam 2024 trén co sd ky vong thi truong bat dong san sé& ¢ sy hdi phuc vao gitta nim 2024 nhu

sau:
STT Noi dung K¢ hoach niam 2024
1 Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu: 3.250 ty dong
2 | Loi nhuén trudc thué: 220 ty dong

3. Pinh hwéng chién lwge:

Pé thuc hién muc tiéu trén, trén co s& danh gia murc do kho khén va co hdi cia thi truong
bat dong san nam 2024, HDQT Cong ty dit ra nhitng phuong huéng va nhiém vu chinh sau:

- M6 rong, cing ¢ va phat trién ciac mang kinh doanh c6t 16i ciia Cong ty dap \ng
nhu ciu phuc hdi ciia thi trudmg bat dong san:
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v Thuong xuyén danh gia va theo sat dién bién cua thi truong dé c6 phuong an mé
rong va tai cAu trac bod may kinh doanh theo hudng tinh gon, hi€u qua va linh hoat
dap tmg nhu cau phuc hdi cua thi truong;

v Trién khai cac giai phap, dich vu nham gia ting gia tri bat dong san cho khach hang
mua nha nhu hd tro khach hang cho thué lai, sang nhuong va quan 1y bat dong san
giup gia tang loi nhuédn cho khéach hang;

v Mo rong hop tac va phat trién mo hinh Bat dong san diéu dudng vai cac doi tac nude
ngoai c6 kinh nghiém.
- Nghién ctru, tim kiém cac co hoi kinh doanh méi va mé rdng hop tac quoc té vaoi cac doi
tac 16n trén thé gidi gitip Cen Land vuon manh ra thi trudong quoc te.

- Mo rong hé sinh thai ciia cong ty xoay quanh nén tang cdt 15i dich vu bat dong san véi
muc tiéu phat trién cac dich vu phu hop véi xu thé cua thi truong, sir dung va lam gia
tang gia trj ciia cac bat dong san va ting tinh thanh khoan cho thi trudng bang viéc trién
khai cac mo6 hinh kinh doanh méi trong linh vuc dich vu dao tao, trai nghiém va huéng
nghi¢p, du hoc nghé, dich vu diéu dudng chét lugng cao,....

- Tiép tuc ddy manh cong tac gido duc dao tao nghé va cung Gmg nhan luc cho thi truong
lao dong nudc ngoai, tap trung manh vao thi trudng Puc va tim kiém mé rong thém cac
thi truong maéi tai Nhat Ban, Australia, Canada... Xay dung hé théng dao tao bai ban
ngay tur trong nudc voi mo hinh khép kin: Hoc vién — Nha truong — Doanh nghiép — Xa
hoi.

- Kién toan va ning cao ning luc quan tri hé théng, kiém soat rui ro, tng dung cong nghé
vao cong tac quan tri.

Trén déy 1a toan van bao cao hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty c¢d phan Bat dong
san Thé Ky trong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty; CHU TICH
- HDbQT, BKTNB, BTGD;
- Luu VT, HPQT.
(Da ky)
Nguyén Trung Vii

Ghi chii: Tai liéu ndy cé thé dwoc sira doi, bo sung thich hop va trinh DHPCD xem xét, quyét dinh tai
DBai hoi.
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